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ของ 
 

องค์การบริหารส่วนตำบลหนองเต่า 
 
 
 

 
 



 

คำนำ 
 

 
ด้วยคณะกรรมการมาตรฐานการบริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ่น ได้มีประกาศคณะกรรมการมาตรฐานการ

บริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ่น เรื่อง ยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากรบุองถิ่น พ.ศ.๒๕๖๖-๒๕๗๐ ซึ่งได้กำหนด
ยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากรบุคคลส่วนท้องถิ่น พ.ศ. ๒๕๖๖-๒๕๗๐  เพื่อเป็นกรอบทิศทางการดำเนินงาน
ของคณะกรรมการมาตรฐานการบริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ่น ในการส่งเสริม และพัฒนาให้การบริหารทรัพยากร
บุคคลส่วนท้องถิ่นมีประสิทธิภาพ เป็นประโยชน์ต่อองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น และเกิดประโยชน์แก่ประชาชนใน
ท้องถิ่นและประโยชน์ของประเทศรวทั้งสามารถรองรับ การกระจายอำนาจให้แก่ท้องถิ่นประกอบด้วย วิสัยทัศน์ 
เป้าหมาย ประเด็นยุทธศาสตร์ กลไกการนำยุทธศาสตร์ไปปฏิบัติ ดังนี้ 

ยุทธศาสตร์ที่ ๑ ส่งเสริมศักยภาพความเป็นมืออาชีพและการมีคุมธรรมจริยธรรมสูง 
ยุทธศาสตร์ที่ ๒ พัฒนาระบบบริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ่นให้มีความคล่องตัว ภายใต้คุณธรรมและหลัก

ความมีประสิทธิภาพ 
ยุทธศาสตร์ที่ ๓ สร้างการมีส่วนร่วมจากภาคีเครือข่ายและพัฒนาการให้คำปรึกษาของ ก.ถ.เพื่อให้

สอดคล้องกับแนวทางดังกล่าวองค์การบริหารส่วนตำบลหนองเต่า จึงได้จัดทำแผนการบริหารและพัฒนา
ทรัพยากรบุคคล ประจำปิ้งบประบประมาณ ๒๕๖8 ขึ้น เพ่ือใช้เป็นแนวทางใน การพัฒนา พนักงานส่วนตำบล 
พนักงานครู และพนักงานจ้าง เป็นเครื่องมือในการบริหารงานบุคคล อีกท้ังยังพัฒนาเพ่ือเพ่ิมพูนความรู้ ทักษะ 
ทัศนคติ ที่ดี คุณธรรม จริยธรรมของบุคลากรองค์การบริหารส่วนตำบลหนองเต่า ในการปฏิบัติราชการและ
ตอบสนองความต้องการของประชาชนได้อย่างมีประสิทธิภาพประสิทธิผล   
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แผนกลยุทธ์การบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประประบประมาณ พ.ศ.ศ.๒๕68 

ทรัพยากรบุคคล เป็นองค์ประกอบที่มีความสำคัญสำคัญมากประการหนึ่งขององค์กรที่จะให้องค์กระ
อยู่รอดและมีความเจริญเติบโต เมื่อเทียบกับองค์ประกอบอื่น ไม่ว่าจะเป็นเงินทุน ที่ดิน อาคาร สถานที่และ
วัสดุครุภัณฑ์ต่างๆ ทั้งนี้ เพราะการที่องค์กรหนึ่งๆ จะบรรลุเป้าหมายของการดำเนินการได้นั้ นจะต้องอาศัย
ความร่วมมือร่วมใจของบุคลากรภายในองค์กรเป็นสำคัญ กล่าวคือ หากองค์กรต่างๆ มีทรัพยากรหรือทุนด้าน
อ่ืนๆ เหมือนกัน แต่มีผู้ปฏิบัติงานและผู้บริหารต่างกันแล้ว ผลการดำเนินงานย่อมต่างกันและองค์กรสมัยใหม่
ต่างถือกันว่า "ทรัพยากรบุคคล" เป็น "ทุน" (Hurnan Capital) ที่จะสร้างความแตกต่างและสร้างคุณค่า 
(Value Creation) ให้กับองค์กรสามารถมีผลการดำเนินการได้ตามยุทธศาสตร์ พันธกิจและเป้าหมายได้อย่าง
มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล อย่างไรก็ตาม ทุนมนุษย์ก็มีลักษณะคล้ายกับทุนประเภทอ่ืนประการหนึ่ง คือ 
จะต้องมีการปรับปรุงพัฒนาให้ทันต่อสภาวะการเปลี่ยนแปลงของสังคมโลกและสภาพการแข่งขันด้า น
เทคโนโลยีสารสนเทศการสื ่อสาร การพัฒนาทางการเมือง เศรษฐกิจ สังคม ในโลกยุคไร้พรมแดนหรือ
โลกาภ ิ ว ัฒน ์  (Globalization) เพราะฉะน ั ้ น การพ ัฒนาทร ั พยากรบ ุ คคล ( Human Resources 
Development) จึงเป็นหัวใจสำคัญต่อการเปลี่ยนแปลงทั้งในระดับองค์กรและระดับประเทศ บุคลากร
จำเป็นต้องได้รับการพัฒนาตลอดเวลา เพื่อให้มีสมรรถนะที่เหมาะสำหรับการปฏิบัติงานทั้งในปัจจุบัน และ
อนาคต มีความคิดริเริ่มและสร้างสรรค์สิ่งใหม่ๆ ซึ่งจะทำให้เกิดการเปลี่ยนแปลงขององค์กรในทิศทางที่
สอดคล้องกับกระแสเปลี่ยนแปลงของสังคมโลก 

การกระจายอำนาจสู่ท้องถิ่นในปัจจุบัน ถือเป็นปรากฎกฎการณ์ระดับโลก คือ เกิดขึ้นทั่วโลกและ
หลายประเทศได้เปลี่ยนผ่านไปก่อนหน้าที่ ซึ่งประเทศไทยก็อยู่ในช่วงเปลี่ยนผ่านไปสู่การกระจายอำนาจ
เช่นกัน องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น จึงนับเป็นหน่วยงานที่มีภารกิจสำคัญยิ่งในฐานะเป็นผู้ดำเนินการและ
สนับสนุนการดำเนินการแก้ไขปัญหาและพัฒนาท้องถิ่น ไม่ว่าจะเป็นการแก้ไขปัญหาความยากจนการจัด
สวัสดิการสังคม การพัฒนาคุณภาพชีวิตของประชาชนในพื้นที่ การแก้ไขปัญหาสิ่งแวดล้อมและการอนุรักษ์
ทรัพยากรธรรมชาติ อีกทั้ง ยังมีบทบาทในฐานะเป็นสถาบันการเมืองขั้นพื้นฐานในอันที่จะปลูกฝังค่านิยม
ความเป็นประชาธิปไตยให้กับประชาชน ดังนั้น ส่วนราชการต่างๆ ไม่ว่าจะเป็นการบริหารส่วนกลาง ราชการ
บริหารส่วนภูมิภาค ราชการบริหารส่วนท้องถิ่น และภาคประชาชน จึงได้มีการปรับบทบาทเข้าหากัน เรียนรู้
ร่วมกันรวมทั้งการปรับกลไกความสัมพันธ์ระหว่างองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นกับส่วนราชการอื่นๆ อย่าง
กลมกลืนดังจะเห็นได้จากการปรับปรุงกฎหมายที่เกี่ยวข้อง อันจะทำให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นสามารถ
ดำเนินการสาธารณะที่ตอบสนองความต้องการของประชาชนในท้องถิ่นให้ดีขึ้น 

ดังนั้น องค์การบริหารส่วนตำบลหนองเต่า จึงต้องเสริมสร้างและพัฒนาศักยภาพของพนักงานส่วน
ตำบล และพนักงานจ้างในสังสังกัด ให้มีความรู้ความสามารถ ทักษะและสมรรถนะที่สอดคล้องกับยุทธศาสตร์
ชาติ แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ และยุทธศาสตร์ขององค์การบริหารส่วนตำบลหนองเต่า 
ตลอดจนส่งเสริมให้นำศักยภาพของพนักงานมาใช้ในการปฏิบัติงานให้เกิดประโยชน์สุด 
 
 
 
 
 
 



 

หลักการและเหตุผล 
หลักการและเหตุผล 

1)รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย มาตรา ๒๕๘ ข (๔) ได้กำหนดไว้ว่า "ให้มีการปรับปรุง และ
พัฒนาการบริหารงานบุคคลภาครัฐเพื่องใจให้ผู้มีความรู้ความสามารถอย่างแท้จริงเข้ามาทำงานในหน่วยงาน
ของรัฐ และสามารถเจริญก้าวหน้าได้ตามความสามารถและผลสัมฤทธิ์ของงานของแต่ละบุคคลมีความ
ซื่อสัตย์สุจริต กล้าตัดสินใจและกระทำในสิ่งที่ถูกต้องโดยคิดถึงประโยชน์ส่วนรวมมากกว่าประโยชน์ส่วนตัว มี
ความคิดสร้างสรรค์และคิดค้นวัตกรรมใหม่ๆ เพ่ือให้การปฏิบัติราชการและการบริหารราชการแผ่นดินเป็นไป
อย่างมีประสิทธิภาพ และมีมาตรการคุ้มครองป้องกันบุคลากรภาครัฐจากการใช้อำนาจโดยไม่เป็นธรรมของ
ผู้บังคับบัญชา 

๒) พระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารจัดการบ้านเมืองที่ดี พ.ศ. ๒๕.๔๖
กำหนดให้ส่วน ราชการมีหน้าที่พัฒนาความรู้ในส่วนราชการ เพ่ือให้มีลักษณะเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้
อย่างสม่ำเสมอ โดยต้องรับรู้ข้อมูลข่าวสารและสามารถประมวลผลความรู้ในด้านต่างๆ เพ่ือนำมาประยุกต์ใช้
ในการปฏิบัติราชการได้อย่างถูกต้อง รวดเร็วและเหมาะสมต่อสถานการณ์ รวมทั้งต้องส่งเสริมและพัฒนา
ความรู้ความสามารถ สร้างวิสัยทัศน์และปรับเปลี่ยนทัศนคติของข้าราชการในสังกัดให้เป็นบุคลากรที่มี
ประสิทธิภาพและมีการเรียนรู้ร่วมกัน ทั้งนี้เพ่ือประโยชน์ในการปฏิบัติราชการของส่วนราชการให้กับการ
บริหารราชการให้เกิดผลสัมฤทธิ์ 

๓) ตามประกาศหลักเกณฑ์การจัดทำแผนแม่บทการพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานท้องถิ่น และ
ประกาศคณะกรรมการข้าราชการหรือพนักงานท้องถิ่น เรื่อง หลักเกณฑ์และเงื่อนไขการบริหารงาน บุคคล
ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น หมวดที่ ๑๒ ส่วนที่ ๓ การพัฒนาช้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น 
กำหนดให้องค์การบริหารส่วนตำบลหนองเต่า มีการพัฒนาผู้ได้รับกาเป็นข้าราชการหรือ พนักงานส่วน
ท้องถิ่นก่อนมอบหมายหน้าที่ให้ปฏิบัติเพื่อให้รู้ระเบียบแบบทางราชการ หลักและวิธีปฏิบัติราชการ บทบาท
และหน้าที่ของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นในระบอบไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข และ
แนวทางปฏิบัติตนเพื่อเป็นข้าราชการหรือพนักท้องถิ่นที่ดี โดยองค์การบริหารส่วนตำบลหนองเต่า (อบจ. 
เทศบาล อบต.และเมืองพัทยา) ต้อ 
พัฒนาให้ครบถ้วน ตามหลักสูตรที่ คณะกรรมการข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น (ก.จ.จ. ก.ท.จ. และ 
ก. 
จังหวัด) กำหนด และกำหนดให้องค์การบริหารส่วนตำบลหนองเต่าจัดทำแผนการบริหารทรัยากรบุคคล เพ่ือ
เพิ่มพูนความรู้ ทักษะ ทัศนคติที่ดี คุณธรรมและจริยธรรม อันจะทำให้ตำแหน่งนั้นได้อย่างมีประสิทธิภาพใน
การจัดทำแผนการพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานตามกรอบของแผนพัฒนาที่คณะกรรมการกลางข้าราชการ
หรือพนักงานส่วนท้องถิ่นกำหนด โดยให้กำหนดเป็นแผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรุบุคคลขององค์การ
ตำบลหนองเต่ามีระยะเวลา ๓ ปี ตามกรอบของแผนอัตรากำลังขององค์การบริหารส่วนตำบลหนองเต่า นั้น 

๔) สถานการณ์การเปลี่ยนแปลง ภายใต้กระแสแห่งการปฏิรูประบบราชการ และการเปลี่ยนแปลง
ด้านเทคโนโลยีการบริหารจัดการยุคใหม่ ผู้นำหรือผู้บริหารองค์การต่างๆ ต้องมีความตื่นตัว 
 
 
 
 
 



 

 
เกิดความพยายามปรับตัวในรูปแบบต่างๆโดยเฉพาะการเร่งรัดพัฒนาทรัพยากรมนุษย์และองค์การเปลี่ยนวิธี
คิด วิธีการทำงาน เพ่ือแสวงหารูปแบบบใหม่ๆ และนำระบบมาตรฐานในระดับต่างๆมาองค์กร ซึ่งนำไปสู่
แนวคิดการพัฒนาระบบบบริหารความรู้ภายในองค์การ เพ่ือให้องค์การสามารถพัฒนาความรู้ที่มีอยู่ภายใน
องค์การได้อย่างมีประสิทธิภาพและปรับเปลี่ยนวิทยาการความรู้ใหม่ๆองค์การได้อย่างเหมาะสม 

5) คณะกรรมการมาตรฐานการบริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ่น ได้มีประกาศคณะกรรมการมาตรฐาน
การบริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ่น เรื่อง ยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากรบุคคลส่วนท้องถิ่น พ.ศ. ๒๕๖๖ - 
๒๕๗๐ ซึ่งได้กำหนดยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากรบุคคลส่วนท้องถิ่น พ.ศ. ๒๕๖๖ – ๒๕๗๐ เพ่ือเป็น
กรอบทิศทางการดำเนินงานของคณะกรรมการมาตรฐานการบริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ่นในการส่งเสริมแล 
และพัฒนาให้การบริหารทรัพยากรบุคคลส่วนท้องถิ่นมีประสิทธิภาพ เป็นประโยชน์ต่อบุคลากรขององค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น และเกิดประโยชน์แก่ประชาชนในท้องถิ่นและประโยชน์ของประเทศ รวมทั้งสามารถ
รองรับการกระจายอำนาจให้แก่ท้องถิ่น 
 
เป้าหมาย 

๑. บุคลากรมีความเป็นมืออาชีพและมีคุณธรรรมจริยธรรมสูง 
๒. เสริมแรงการพัฒนาท้องถิ่นอย่างยั่งยืน 
๓. สร้างคุณค่าให้กับองค์การบริหารส่วนตำบลหนองเต่า ประเด็นยุทธศาสตร์ ยุทธศาสตร์ที่ ๑ 

ส่งเสริมศักยภาพความเป็นมืออาชีพและการมีคุณธรรมจริยธธรรมสูง ยุทธศาสตร์ที่ ๒ พัฒนาระบบ
บริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ่นให้มีความคล่องตัว ภายใต้ คุณธรรรมและหลักความมีประสิทธิภาพ ยุทธศาสตร์
ที่ ๓ สร้างการมีส่วนร่วมจากภาคีเครือข่ายและพัฒนาการให้คำปรึกษาของ ก.ถ. เพ่ือให้สอดคล้องกับ
แนวทางดังกล่าวองค์การบริหารส่วนตำบลหนองเต่า จึงได้จัดทำแผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
ประจำปีงบประมาณ ๒๕68ใช้เป็นแนวทางใน การพัฒนา พนักงานส่วนตำบล ข้าราชการหรือพนักงานครู
และ พนักงานจ้าง เป็นเครื่องมือในการบริหารงานบุคคล อีกท้ังยังเป็นการพัฒนาเพ่ือเพ่ิมพูนความรู้ ทักษะ 
ทัศนคติ ที่ดี คุณธรรม จริยธรรมของบุคลากรองค์การบริหารส่วนตำบลหนองเต่า ในการปฏิบัติราชการและ
ตอบสนอง ความต้องการของประชาชนได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

วัตถุประสงค์ 
๑) เพื่อให้องค์การบริหารส่วนตำบลหนองเต่า มีการพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหาร 

ส่วนตำบลหนองเต่าเป็นไปตามหลักสูตรมาตรฐานกำหนดตำแหน่งและตามที่ ก.จ.จ. ก. และ ก.อบต. กำหนด 
๒) เพื่อให้องค์การบริหารส่วนตำบลหนองเต่า มีเครื่องมือ ในการส่งเสริมให้บุคลากรองค์การ 

รส่วนตำบลหนองเต่า มีกรอบความรู้ทักษะ และสมรรถนะ ที่เหมาะสมในการปฏิบัติงานตามที่ 
คณะกรรมการข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น (ก.จ. ก.ท. และ ก.อบต) 

๓) เพื่อให้ข้าราชการหรือพนักงานองค์การบริหารส่วนตำบลหนองเต่า มีการบริหารการเรียนรู้ 
และพัฒนาตนเองโดยการประเมินและวางแผนการพัฒนาของตนเองอย่างต่อเนื่อง เพ่ือให้สามารถทำงาน 
ได้อย่างมีประสิทธิภาพในบริบทที่เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว 

๔) เพื่อให้บุคลากรองค์การบริหารส่วนตำบลหนองเต่า มีความรู้ทั้งในด้านพ้ืนฐานในการ 
ปฏิบัติราชการด้านการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่ ด้านความรู้ความสามารถและทักษะของงานแต่ละ 
ตำแหน่งด้านการบริหารและด้านคุณธรรมและจริยธรรม 
 



 

๕) เพื่อให้องค์การบริหารส่วนตำบลหนองเต่าสร้างองค์กรแห่งการเรียนรู้ ที่เอื้อให้บุคลากร 
เกิดการเรียนรู้และการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง เพื่อพัฒนาและปรับปรุงการปฏิบัติราชการ สร้างสรรค์นวัตกรรม 
ทั้งผลผลิตและการให้บริการ เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการบรรลุเป้าหมายตามภารกิจหน้าที่ 

ขอบเขตและแนวทางในการจัดทำแผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคคล 
๑) การกำหนดหลักสูตร 
การพัฒนาหลักสูตร วิธีการพัฒนา ระยะเวลาและงบประมาณ ในการพัฒนา พนักงานส่วนตำบล 

ข้าราชการหรือพนักงานครู และพนักงานจ้างองค์การบริหารส่วนตำบลหนองเต่า ให้มีความสอดคล้องกับ
ตำแหน่งและระดับตำแหน่งในแต่ละสายงาน ที่ดำรงอยู่ตามกรอบแผนพัฒนาบุคลากร ๓ ปี 

๒) ให้บุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลหนองเต่าต้องได้รับการพัฒนาความรู้ 
ความสามารถ ในหลักสูตรใดหลักสูตรหนึ่ง หรือหลายหลักสูตรอย่างน้อยปีละ ๑ ครั้ง หรือตามที่ผู้บริหาร 
ท้องถิ่นเห็นสมควร ได้แก่ 

2.๑) หลักสูตรความรู้พื้นฐานในการปฏิบัติราชการ 
2.๒) หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่รับผิดชอบ 
2.๓) หลักสูตรความรู้ และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละตำแหน่งตามมาตรฐานกำหนด 
2.๔) หลักสูตรด้านการบริหาร 
2.๕) หลักสูตรด้านคุณธรรมและจริยธรรม 

3) วิธีการพัฒนาบุคลากร ให้องค์การบริหารส่วนตำบลหนองเต่า เป็นหน่วยดำเนินการร่วมกับ ก.จ. 
ก.ท. และ ก.อบต. หรือ ก.จ.จ. ก.ท.จ. และ ก.อบต.จังหวัด หรือวิธีการพัฒนาวิธีใดวิธีหนึ่งหรือหลายวิธีก็ได้ 
ตามความจำเป็นและความเหมาะสม ได้แก่ 

๑) การปฐมนิเทศ 
๒) การฝึกอบรม 
๓) การศึกษาหรือดูงาน 
๔) การประชุม การประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมนา 
๕) การสอน งาน การให้คำปรึกษาหรือวิธีการอ่ืนที่เหมาะสม 
๖) การเรียนรู้ผ่านระบบสื่ออิเล็กทรอนิกส์ (e-Learning) 

 
๔) งบประมาณในการดำเนินการพัฒนา ให้องค์การบริหารส่วนตำบลหนองเต่าต้องจัดสรร 

งบประมาณสำหรับการพัฒนาบุคลากรตามแผนการบริหารบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลอย่างชัดเจน
แน่นอนคำนึงถึงความประหยัดคุ้มค่า เพ่ือให้การพัฒนาบุคลากรเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและ 

๕) การติดตามประเมินผล ให้องค์การบริหารส่วนตำบลหนองเต่า กำหนดการติดตาม 
ประเมินผลการพัฒนาบุคลากรให้สอดคล้องกับทักษะ ความรู้ และสมรรถนะของข้าราชการหรือพนักงานส่วน 
ท้องถิ่นให้บรรลุผลสัมฤทธิ์ตามแผนพัฒนาบุคลากร และเพ่ือให้เป็นประโยชน์ในการวางแผนอัตรากำลังการ
วางแผนบริหารบุคลากร การวางแผนเส้นทางความก้าวหน้าของบุคลากร ซึ่งมีความสำคัญและจำเป็นพัฒนา
องค์การบริหารส่วนตำบลหนองเต่า และการวางแผนพัฒนาบุคลากรองค์การบริหารหนองเต่า ๓ ปีถัดไป 
 
 
 



 

หลักสูตรพัฒนาบุคลากร 
การกำหนดแนวทางในการพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลหนองเต่า พิจารณา

ความสำคัญกับบุคลากรในทุกระดับ พนักงานส่วนตำบล ข้าราชการหรือพนักงานครู และพนักงานจ้างเพ่ือให้
ได้รับการพัฒนาประสิทธิภาพ ทั้งทางด้านการปฏิบัติงาน หน้าที่ความรับผิดชอบ ความรู้และเฉพาะของงาน
ในแต่ละตำแหน่ง การบริหาร และคุณธรรมและจริยธรรรม ดังนี้ 

๑. เป้าหมายของการพัฒนา 
๑) เป้าหมายเชิงปริมาณ จำนวนบุคลากรในสังกัดองค์การบริหารส่วนตำบลหนองเต่า 

32 ราย ประกอบด้วย พนักงานส่วนตำบล พนักงานครู และพนักงานจ้าง ได้รับการหลักสูตรและส่งเสริมให้
ได้รับการศึกษาต่อในระดับท่ีสูงขึ้น 

๒) เป้าหมายเชิงคุณภาพ ระดับความสำเร็จของบุคลากรในสังกัดองค์การบริหารส่วน
ตำบลหนองเต่าที่ได้เข้ารับการพัฒนา การเพ่ิมพูนความรู้ ทักษะ คุณธรรมและจริยธธรรมในการปฏิบัติงาน 
สามารถนำความรู้ที่ได้รับมาใช้ประโยชน์ในการปฏิบัติงานเพื่อบริการประชาชนได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

๒. หลักสูตรการพัฒนาสำหรับข้าราชการและพนักงานส่วนส่วนท้องถิ่น 
หลักสูตรการพัฒนาสำหรับข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น แต่ละตำแหน่งต้องได้รับการพัฒนา

อย่างน้อยในหลักสูตรหนึ่งหรือหลายหลักสูตร ระยะเวลาดำเนินการพัฒนาบุคลากรต้องกำหนดให้เหมาะสม
กับกลุ่มเป้าหมายที่เข้ารับการพัฒนา วิธีการพัฒนา และหลักสูตรการพัฒนาแต่ละหลักสูตร สำหรับ 
หลักสูตรการพัฒนาสำหรับข้าราชการและพนักงานส่วนท้องถิ่น ประกอบด้วยดังนี้ 

1)หลักสูตรความรู้พื ้นฐานในการปฏิบัติราชการ สำหรับข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นทุก
ระดับ ให้มีความรู้ความเข้าใจพื้นฐานในการปฏิบัติราชการ ระเบียบและแบบแผนทางราชการและกฎหมาย
ระเบียบที่ใช้ในการปฏิบัติงาน บทบาทหน้าที่ของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น แนวทางปฏิบัติเพื่อเป็น
พนักงานจ้าง และหน้าที่ของข้าราชการในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นพระประมุข 
และการเป็นข้าราชการที่ด ี

2) หลักสูตรการพัฒนาพนักงานส่วนท้องถิ่นให้มีความเข้าใจในการปฏิบัติราชการตามอำนาจหน้าที่
และความรับผิดชอบ หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่รับผิดชอบ เพ่ือพัฒนาข้าราชการหรือ 
ทักษะที่จำเป็นต่อการปฏิบัติงาน ทักษะด้านดิจิทัล เพ่ือให้ปฏิบัติงานได้อย่างนี้ประสิทธิภาพ 

๓) หลักสูตรความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละตำแหน่งตามมาตรฐานกำหนดตำแหน่ง 
สำหรับข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นทุกระดับ ให้มีความรู้ความเข้าใจและทักษะที่จำเป็น สำหรับการ 
ปฏิบัติงานของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นแต่ละประเภทแต่ละสายงาน เพ่ือให้มีความรู้ ความเข้าใจ
ในวิชาชีพและงานที ่ปฏิบัติโดยสามารถประยุกต์ความรู ้และทักษะมาใช้ในการปฏิบัติงานได้อย่างมี
ประสิทธิภาพสูตรด้านการบริหาร สำหรับข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นพัฒนาและองค์ความรู้ในการ
บริหารงานขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น การบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดีการกระจายอำนาจให้แก่องค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น ความเป็นผู้นำองค์กร ทักษะเฉพาะด้าน การคิดเชิงกลยุทธ์ ทักษะการสื่อสารและการ
ตัดสินใจ การส่งเสริมสนับสนุนพัฒนาศักยภาพของบุคลากร เ พ่ือสามารถเป็นผู้บริหารพร้อมรับมือต่อการ
เปลี่ยนแปลงหลักสูตรต้านคุณธรรมและจริยธรรม เพ่ือเป็นการสร้างความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับมาตรฐานทาง
จริยธรรม และส่งเสริมให้ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นรักษาจริยธรรมตามมาตรฐานทางจริยธรรม มี
การประพฤติปฏิบัติอย่างมีคุณธรรรม และยึดถือแนวทางปฏิบัติตามประมวลจริยธรรม วินัยของข้าราชการ
หรือพนักงานส่วนท้องถิ่น และหลักธรรมาภิบาล 



 

วิธีการพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลหนลหนองเต่า 
๑) การปฐมนิเทศสำหรับข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นแรกบรรจุหรืออยู่ระหว่างการ 

ทดลองปฏิบัติหน้าที่ราชการ ให้มีความรู้ความเข้าใจสภาพแวดล้อมของหน่วยงาน วิสัยทัศน์ พันธกิจ 
โครงสร้างส่วนราชการ ผู้บริหาร วัฒนธรรมขององค์กร หน้าที่ความรับผิดชอบ ความสำคัญของภารกิจที่มีต่อ 
ประชาชน สังคม ประเทศชาติ การพัฒนาตนเองของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ความก้าวหน้า 
ในอาชีพราชการ เพ่ือให้มีทัศนคดีที่ดีและมีแรงจูงใจในการรับราชการ 

๒) การฝึกอบรมการฝึกอบรม เป็นกระบวนการสำคัญที่จะช่วยพัฒนาหรือฝึกฝนบุคลากรของ 
องค์การบริหารส่วนตำบลหนองเต่า ให้มีความรู ้ความสามารถ ทักษะหรือ ความชำนานาญ ตลอดจน
ประสบการณ์ให้เหมาะสมกับการทำงาน รวมถึงก่อให้เกิดความรู้สึก เช่น ทัศนคติหรือเจตคดีที่ดีต่อการ
ปฏิบัติงาน อันจะส่งผลให้บุคลากร แต่ละคนในองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมีความสามารถเฉพาะตัวสูงขึ้น มี
ประสิทธิภาพในการทำงานร่วมกับ ผู้อื่นได้ดีทำให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมีประสิทธิผลและประสิทธิภาพ
ที่ดีข้ึน 

๓) การศึกษา หรือดูงาน การพัฒนาบุคลากรโดยการให้ไปศึกษาเพิ่มเติมทั้งในและต่างประเทศ เพ่ือ
การเพ่ิมพูนความรู้ ด้วยการเรียนหรือการวิจัยตามหลักสูตรของสถาบันการศึกษาใน และต่างประเทศ โดยใช้
เวลาในการปฏิบัติราชการเพื ่อให้ได้มาซึ ่งปริญญาหรือประกาศนียบัตรวิชาชีพซึ ่งสา ขาวิชาและระดับ
การศึกษา โดยปกติจะต้องสอดคล้องหรือเป็นประโยชน์กับมาตรฐานกำหนดตำแหน่งที่ดำรงอยู่ตามที่ ก.จ. 
ก.ท. และ ก.อบต. กำหนด สำหรับการดูงาน คือ การพัฒนาบุคลากรเพื ่อเพิ ่มพูนความรู ้และแสวงหา
ประสบการณ์ด้วยการสังเกตการณ์และการแลกเปลี่ยนความคิดเห็นในการดำเนินการใหม่ๆโดยคาดหวังว่าจะ
สามารถนำมาประยุกต์ใช้ในองค์กร หรือปรับปรุงกระบวนการทำงานในบทของแต่ละบุคคล ทั้งปัจจัย
ความสำเร็จและปัญหาอุปสรรค ข้อควรระวังจากการเรียนรู้ขององค์กรที่ไปศึกษาดูงาน ทั้งยังเป็นการเปลี่ยน
บรรยากาศโดยการไปพบเห็นสิ่งใหม่ซึ่งสามารถเสริมสร้างแนวคิดใหม่และนำไปสู่การเปลี่ยนแปลงที่ดีข้ึน เพ่ือ
ช่วยเพิ่มพูนความรู้ ทักษะ และประสบการณ์ ให้กับบุคลากเปิดมุมมองที่จะรับการเรียนรู้ในสิ่งใหม่ๆ สร้าง
ความพร้อมให้แก่ทั้งตัวบุคลากร และสร้างผลสัมฤทธิ์ให้แก่ส่วนราชการ และองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
เพื่อให้เกิดการเรียนรู้ที ่ดี ผู ้ไปศึกษาดูงานทักษะการสอบถาม การสังเกต และแลกเปลี่ยนเรียนรู้วิธีการ
ปฏิบัติงานและการแก้ปัญหาในการปฏิบัติงานจากหน่วยงานหรือองค์กรที่ไปศึกษาดูงาน 

4)ประชุมการประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนา การประชุม (Meeting) การประชุมเชิง
ปฏิบัติการ (Workshop) หรือการสัมนา (Seminar) เป็นวิธีการพัฒนาบุคลากรอีกรูปแบบหนึ่งพัฒนาทักษะ
ในการคิดเชิงนวัตกรรม การแลกเปลี่ยนข้อมูลความรู้และประสบการณ์และทักษะในกปัญหาและการตัดสินใจ 
สามารถนำแนวคิดที่ได้รับจากการประชุมสัมมนามาปรับใช้เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการทำงาน ซึ่งเป็นการ
พัฒนาบุคลากรที่รวมกันเป็นกลุ่มเน้นการฝึกปฏิบัติ โดยมีโครงการ/หลักสูตร และกำหนดระยะเวลาที่แน่นอน 
ซึ่งอาจจะเป็นการศึกษาร่วมกัน ศึกษาค้นคว้า ตลอดจนทำความเข้าใจและฝึกปฏิบัติ เพื่อทักษะปฏิบัติงาน 
ตามวัตถุประสงค์ของการประชุม การประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมนานั้นๆ 

5)การสอนงาน การให้ คำปรึกษาหรือวิธีการอ่ืนที่เหมาะสม 
1)สอนงาน (Coaching) การสอนงานถือเป็นหน้าที่ความรับผิดชอบผู้บังคับบัญชา หรือผู้ที่ได้รับมอบหมายใน
องค์การบริหารส่วนตำบลหนองเต่า เป็นวิธีการให้ความรู้(khowledge) สร้างเสริมทักษะ (Skill) และทัศนคติ 
(Attitude) ที่ช่วยในการปฏิบัติงานให้มีประสิทธิภาพที่สูงขึ้นได้ในระยะยาว โดยผ่านกระบวนการปฏิสัมพันธ์
ระหว่างผู้สอนงานและบุคลากรผู้ถูกสอนงาน การสอนงานสามารถดำเนินการรายบุคคลหรือเป็นกลุ่มเล็กที่
ต้องใช้วลาในการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง 



 

2)การฝึกปฏิบัติขณะปฏิบัติงาน (On the Job Training) การฝึกขณะปฏิบัติงานถือป็นหน้าที่ความ
รับผิดชอบของผู้บังคับบัญชาหรือผู้ที่ได้รับมอบหมายในหน่วยงานเป็นวิธีการพัฒนาบุคลากรด้วยการฝึก
ปฏิบัติจริง ณ สถานที่จริงเป็นการให้คำแนะนำเชิงปฏิบัฏิบัติในลักษะตัวต่อตัวหรือเป็นกลุ่มเล็กในสถานที่
ทำงานและในช่วงการทำงานปกติ วิธีการนี้เน้นประสิทธิภาพการทำงานในลักษณะการพัฒนาทักษะเป็น
พื้นฐานให้แก่บุคลากรเข้าใจ และสามารถปฏิบัติงานได้ด้วยตนเอง การฝึกขณะปฏิบัติงานสามารถดำเป็ น
ผู ้บังคับบัญชาหรือมอบหมายผู ้ที ่มีความเชี่ยวชาญเรื ่องนั ้นมัก ใช้สำหรับบุคลากรใหม่ที่เพิ่งเข้าทำงาน 
สับเปลี่ยนโอนย้ายเลื่อนตำแหน่งมีการปรับปรุงงานหรือต้องอธิบายงานใหม่ๆ ผู้บังคับบัญชามีหน้าที่ฝึก
บุคลากรขณะปฏิบัติงานตามลักษณะงานที่รับผิดชอบเพื่อให้บุคลากรทราบและเรียนรู้เกี่ยวกับขั้นตอนวิธี
ปฏิบัติงาน พร้อมคู่มือและระเบียบการปฏิบัติงาน ทำให้เกิดการรักษาองค์ความรู้และคงไว้ซึ่งมาตรฐานการ
ทำงาน แม้ว่าจะเปลี่ยนบุคลากรที่รับผิดชอบงานแต่ยังคงรักษาความมีประสิทธิภาพในการทำงานต่อไปได้ 

๓) การเป็นพี่เลี้ยง (Mentoring) การเป็นพ่ีเลี้ยงเป็นอีกวิธีการพัฒนาบุคลากรรายบุคคล 
วิธีการนี้ต้องใช้ความคิดในการวิเคราะห์รับฟังและนำเสนอทิศทางที่ถูกต้องให้อีกฝ้ายโดยเน้นการมี

ส่วนร่วมแก้ไขปัญหาและกำหนดเป้าหมายเพื ่อให้งานบรรลุผลสำเร ็จเป็นกระบวนการแลกเปลี ่ยน
ประสบการณ์ ระหว่างพี่เลี้ยง (Mentor) และผู้รับคำแนะนำ (Mentee) จากผู้มีความรู้ความชำนาญให้กับผู้
ไม่มีประสบการณ์ หรือมีประสบการณ์ไม่มากนัก ลักษณะสำคัญของการเป็นพี่เลี้ยงคือผู้เป็นพี่เลี้ยงอาจเป็น
บุคคลอื่นได้ ไม่จำเป็นต้องเป็นผู้บังคับบัญชาหรือหัวหน้าโดยตรง ทำหน้าที่สนับสนุนให้กำลังใจช่วยเหลือสอน
งาน และให้คำปรึกษาแนะนำ ดูแลทั้งการทำงาน การวางแผนเป้าหมายในอาชีพให้กับบุคลากรเพื่อให้ผู ้รับ
คำแนะนำมีความสามารถในการปฏิบัติงานที่สูงขึ้นรวมถึงการใช้ชีวิตส่วนตัวที่เหมาะสม 

๔) การให้คำปรึกษาแนะนำ (Consulting) การให้คำปรึกษาแนะนำเป็นวิธีการพัฒนาบุคลากรอีก
รูปแบบหนึ่งที่มักใช้ในการแก้ไขปัญหาที่เกิดข้ึนกับบุคลากรด้วยการวิเคราะห์ปัญหาที่เกิดขึ้นในการทำงาน ซึ่ง
ผู้บังคับบัญชากำหนดแนวทางแก้ไขปัญหาที่เหมาะสมร่วมกับผู้ใต้บังคับบัญชาเพื่อให้บุคลากร มีแนวทาง
แก้ไขปัญหาที่เกิดขึ้นกับตนเองได้ ผู้ให้คำปรึกษาแนะนำมักเป็นผู้บังคับบัญชาภายในหน่วยงาน หรืออาจเป็นผู้
เขียวชาญที่มีความรู้ประสบการณ์และความชำนาญเป็นพิเศษในเรื่องนั้นๆ ที่มีคุณสมบัติเป็นที่ปรึกษาได้จาก
ทั้งภายในหรือภายนอกองค์กร 

๕) การหมุนเวียนงาน (Job Rotation) การหมุนเวียนงานเป็นอีกวิธีการหนึ่งในการพัฒนา 
ขีดความสามารถในการทำงานของบุคลากรถือเป็นวิธีการที ่ก่อให้เกิดทักษะการทำงทำงานที่

หลากหลาย(Multiskilled) ที่เน้นการสลับเปลี่ยนงานในแนวนอนจากงานหนึ่งไปยังอีกงานหนึ่งมากกว่าการ
เลื่อนตำแหน่งงานที่สูงขึ้น การหมุนเวียนงานเกิดได้ทั้งการเปลี่ยนตำแหน่งงานและการเปลี่ยนหน่วยงานโดย
การให้ปฏิบัติงาน ในหน่วยงานอื่นภายใต้ระยะเวลาที่กำหนด 

๖) การเรียนรู้ด้วยตนเอง (Self-Learning) การเรียนรู้ด้วยตนเองเป็นวิธีการพัฒนาบุคลากรของ
องค์การบริหารส่วนตำบลหนองเต่า ที่เน้นให้บุคลากรมีความรับผิดชอบในการเรียนรู้และพัฒนาตนเอง โดย
ไม่จำเป็นต้องใช้ช่วงเวลาในการปฏิบัติงานเท่านั้น บุคลากรสามารถแสวงหาโอกาสเรียนรู้ได้ด้วยตนเอง ผ่าน
ช่องทางการเรียนรู้และสื่อต่างๆ ที่ต้องการได้ซึ่งวิธีการนี้เหมาะสมกับบุคลากรที่ชอบเรียนรู้และพัฒนาตนเอง
อยู่เสมอโดยเฉพาะกับบุคลากรที่มีผลการปฏิบัติงานดีและมีศักยภาพในการทำงานสูง 

๗) การเรียนรู้ผ่านระบบสื่ออิเล็กทรอนิกส์ (e-Learning) การเรียนรู้ด้วยตนเองเป็นวิธีการ พัฒนา
บุคลากรองค์การบริหารส่วนตำบลหนองเต่า ที่เน้นให้บุคลากรมีความรับผิดชอบในการเรียนรู้ และพัฒนา 



 

ซึ่งเป็นหลักสูตรอบรมออนไลน์ที่เป็นความต้องการร่วมขององค์การบริหารส่วนตำบลหนองเต่า เพื่อเพ่ิม
ศักยภาพของข้าราชการให้สามารถปฏิบัติงานภายใต้ระบบบริหารจัดการภาครัฐแนวใหม่ได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ การพัฒนาสำหรับบุบบุคลากรท้องถิ่นอาจจะกระทำได้โดยองค์การบริหารส่วนตำบลหนองเต่า 
สำนักงาน ก.จ. ก.ท. และ ก.อบต. สำนักงาน ก.จ.จ.ก.ท.จ. และ ก.อบต.จังหวัด หน่วยงานของรัฐ หรือส่วน 
ราชการอ่ืน หรือองค์การบริหารส่วนตำบลหนองเต่า ร่วมกับหน่วยงานของรัฐหรือส่วนราชการอ่ืนก็ได้ 
 
การพัฒนาความรู้ให้กับบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลหมองเต่า 

๑. ด้านความรู้ทั่วไปในการปฏิบัติราชการ ได้แก่ ความรู้ที่เก่ียวข้องกับการปฏิบัติราชการ 
โดยทั่วไป เช่น ระเบียบแบบแผนทางราชการ กฎหมายระเบียบที่ใช้ในการปฏิบัติราชการ บทบาทหน้าที่ของ 
ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น แนวทางปฏิบัติเพื่อเป็นพนักงานจ้าง และหน้าที่ของบุคลากรห้องถิ่นใน 
ระบอบประชาธิปไตยใดยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นพระประมุท และการเข้าข้าราชการที่ด ี

2.ด้านคุณสมบัติส่วนตัว ได้แก่ การช่วยเสริมบุคลิกภาพที่ดี ส่งเสริมให้สามารถปฏิบัติงานร่วมกับ
บุคคลอื่นได้อย่างราบรื่นมีประสิทธิภาพ พัฒนาทักษะที่จำเป็นต่อการปฏิบัติงาน ทักษะด้านดิจิทัลมนุษย
สัมพันธ์การทำงาน การสื่อความหมายการเสริมสร้างสุขภาพอนามัย เป็นต้น 

๓. ด้านความรู ้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละตำแหน่ง ได้แก่ ความรู ้ความสามารถในการ
ปฏิบัติงานของตำแหน่งหนึ่งตำแหน่งโดโดยเฉพาะ เช่น งานฝึกอบรม งานพิมพ์หนังสือราชการ งานด้านช่าง 

4.ด้านการบริหาร ได้แก่ รายละเอียดที่เกี่ยวกับการบริหารงานและการบริหารคน เช่นในเรื่องการ
วางแผน การมอบหมายงาน การจูงใจ การประสานงาน ความเป็นผู้นำองค์กร ทักษะเฉพาะด้านการคิดเชิงกล
ยุทธ์ ทักษะการสื่อสารและการตัดสินใจ 

๕. ด้านคุณธรรม และจริยธรรม ได้แก่ การพัฒนาคุณธรรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงาน 
เช่น จริยธรรมในการปฏิบัติงาน มาตรฐานทางจริยธรรม การพัฒนาคุณภาพชีวิต เพ่ือประสิทธิภาพในการ 
ปฏิบัติงาน การปฏิบัติงานอย่างมีความสุขประกาศคณะกรรมการมาตรฐานการบริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ่น 
เรื่อง ประมวลจริยธรรมพนักงานส่วนท้องถิ่น ข้อ ๔ พนักงานส่วนท้องถิ่นพึงปฏิบัติตนเพื่อรักษาจริยธรรม 
ดังต่อไปนี้ 

ก. จริยธรรมหลัก 
(๑) ยึดมั่นในสถาบันหลักของประเทศ อันได้แก่ชาติศาสนา พระมหากษัตริย์ และการปกครอง

ระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข โดยยึดถือผลประโยชน์ของประเทศชาติเป็น
สำคัญ ประพฤติปฏิบัติตนอยู่ในกรอบศีลธธรรมอันดีและเทิดทูนรักษาไว้ซึ่ง สถาบันพระมหากษัตริย์ 

(๒) ซื่อสัตย์สุจริต รับผิดชอบต่อหน้าที่ ปฏิบัติหน้าที่อย่างตรงไปตรงมาตามกฎหมายและตามทำนอง
คลองธรรม โปร่งใส และมีจิตสานึกท่ีดี 

(๓)  กล้าตัดสินใจ และกระทำในสิ่งที่ถูกต้องชอบธรรม และกล้าแสดงความคิดเห็น 
คัดค้าน หรือเสนอให้มีการลงโทษผู้ที่ทำสิ่งไม่ถูกต้อง 

(๔) คิดถึงประโยชน์ส่วนรวมมากกว่าประโยชน์ส่วนตัว และมีจิตสาธารณะ 
(๕) มุ่งผลสัมฤทธิ์ของงานและภารกิจขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
(๖) ปฏิบัติหน้าที่อย่างเป็นธรรม ปราศจากอคติและไม่เลือกปฏิบัติโดยการ ใช้ความรู้สึก 

หรือความสัมพันธ์ส่วนตัวหรือเหตุผลของความแตกต่างทางเชื้อชาติศาสนา เพศ อายุ สภาพร่างกาย สถานะ 
ของบุคคลหรือฐานะทางเศรษฐกิจสังคม 
 
 



 

(๗)  ดำรงตนเป็นแบบอย่างที่ดีและรักษาภาพลักษณ์ของทางราชการ ด้วยการรักษาเกียรติศักดิ์ของ
ความเป็นพนักงานส่วนท้องถิ่น รวมทั้งปฏิบัติตนเป็นพลเมืองตีและดาเนินชีวิตตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง 

ข. จริยธรรมท่ัวไป 
(๑) ยึดมั่นธรรมาภิบาลและอุทิศตนเพ่ือประโยชน์สุขแก่ประชาชน 
(๒) ดูแลรักษาและใช้ทรัพย์สินของทางราชการอย่างประหยัด คุ้มค่า และระมัดระวัง 

ไม่ให้เกิดความเสียหาย 
(๓) ต้องปฏิบัติหน้าที่ด้วยความสุภาพ เรียบร้อย และมีอัธยาศัยที่ดี 
(๔) มุ่งบริการประชาชน และแก้ปัญหาความเดือดร้อนของประชาชน ด้วยความเป็นธรรม 

รวดเร็ว เสมอภาค และเคารพศักดิ์ศรีความเป็นมนุษย์ 
(๕) จัดทำบริการสาธารณะ และกิจกรรมสาธารณะ ต้องคำนึงถึงคุณภาพชีวิต ที่เป็น 

มิตรต่อสิ่งแวดล้อม 
(๖) ให้ข้อมูลข่าวสารตามข้อเท็จจริงแก่ประชาชนอันอยู่ในความรับผิดชอบของตน 

อย่างถูกต้องครบถ้วนและไม่บิดเบือน 
(๗) เรียนรู้และพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง เพื่อเพ่ิมขีดความสามารถให้กับองค์กร 

ปกครองส่วนท้องถิ่นอย่างยั่งยืนไม่กระทำการอันมีลักษณะเป็นการขัดกันระหว่างประโยชน์ส่วนบุคคลกับ 
ประโยชน์ส่วนรวม 

(๙) ต้องปฏิบัติตามประมวลจริยธรรมอย่างตรงไปตรงมา และไม่กระทำการเลี่ยง 
ประมวลจริยธรรมนี้ประกาศคณะกรรมการมาตรฐานการบริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ่น เรื่อง ประมวล
จริยธรรมพนักงานส่วนท้องถิ่น ข้อ ๕ หากพนักงานส่วนท้องถิ่นผู้ใดจะต้องยึดถือหรือปฏิบัติตามจรรยาบรรณ
วิชาชีพตามกฎหมายหรือข้อบังคับอ่ืนใดที่กำหนดไว้ไว้โดยเฉพาะ นอกจากจะต้องรักษาจริยธรรมตาม
ประกาศนี้แล้วจะต้องยึดมั่นในจรรยาบรรณวิชาชีพนั้นด้วย 
ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร 
พันธกิจด้านการพัฒนาทรัพยากรบุคคล (Mission) 

องค์การบริหารส่วนตำบลหนองเต่า จัดทำพันธกิจด้านการพัฒนาทรัพยากรบุคคล (Mission) 
เพ่ือให้การพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วนตำบล และพนักงานจ้าง ตามวิสัยทัศน์ของการพัฒนาบุคลากร 
และบรรลุวัตถุประสงค์ขององค์การบริหารส่วนตำบลหนองเต่า ดังนี้ 

๑) พัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลหนองเต่า ให้เป็นมืออาชีพและนวัตกรรมมีความรู้
ทัศนคติทักษะที่จำเป็นในการบริหารงานและบูรณาการอย่างเป็นระบบพร้อมปรับตัวสู่ยุคดิจิทัล 

๒) เสริมสร้างคุณธรรม จริยธรรม วัฒนธรรมและค่านิยมร่วม เพื่อเพ่ิมประสิทธิภาพการปฏิบัติงาน
และป้องกันการทุจริตประพฤติมิชอบขององค์การบริหารส่วนตำบลหนองเต่า ให้มีคุณภาพชีวิตชีวิตที่ดีมี
ความสุข มีความสมดุลของชีวิตและการทำงาน 

๓) ส่งเสริมการเรียนรู้และการพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่องด้วยระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและดิจิทัล
ที่เหมาะสม 

๔) บุคลากรมีความผูกพันกับองค์กร มีคุณภาพชีวิตการทํางานที่ดีและมีความสุขในการทํางาน  
๕) พัฒนาทักษะด้านภาวะผู้นำ ทักษะด้านดิจิทัล และทักษะสำหรับผู้นำการเปลี่ยนแปลงรุ่นใหม่ 
 
 



 

เป้าประสงค์ 
๑) บุคลากรมีขีดความสามารถ ทักษะ ความรู้ และสมรรถนะท่ีหลากหลายในการปฏิบัติงาน 

ตามภารกิจองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
๒) องค์การบริหารส่วนตำบลหนองเต่า มีการวางแผนพัฒนาบุคลากร การวางแผนพัฒนา 

ความก้าวหน้าในสายอาชีพให้แก่ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น 
๓) บุคลากรมีจิตสำนึก ประพฤติปฏิบัติตนตามค่านิยม คุณธรรมจริยธรรม วัฒนธรรมการ 

ทำงานร่วมกัน โดยยึดหลักธรรมาภิบาล 
๔) บุคลากรมีความผูกพันกับองค์กร มีคุณภาพชีวิตการทำงานที่ดีและมีความสุขในการทำงาน 
๕) พัฒนาบุคลากรให้มีคุณภาพชีวิตและความสุขในวัยหลังเกษียณ 

กลยุทธ์การบริหารทรัพยากรบุคคล 
องค์การบริหารส่วนตำบลหนองเต่า ได้กำหนดกลยุทธ์การบริหารทรัพยากรบุคคลให้มีความ

สอดคล้องกับประเด็นยุทธศาสตร์ขององค์การบริหารส่วนตำบลหนองเต่า ดังนี้ 
ประเด็นที่ ๑ การสร้างองค์กรเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ 

๑. จัดประชุมประจำเดือน เพ่ือส่งเสริมเกี่ยวกับแนวทางปฏิบัติงานความรู้ทั่วไป 
๒. จัดประชุมย่อยเพ่ือแลกเปลี่ยนเรียนรู้ซึ่งกันและกัน 
๓.จัดทำเอกสาร/วารสาร เผยแพร่ หรือประชาสัมพันธ์เสียงตามสาย 

และแจ้งเวียนตามส่วนราชการต่างๆ 
ประเด็นที่ ๒ การส่งเสริมและพัฒนาศักยภาพของบุคลากรในการปฏิบัติงาน 

๑. จัดส่งพนักงานส่วนตำบล และพนักงานจ้าง เข้ารับการฝึกอบรมในหลักสูตรต่างๆ 
ของหน่วยงานทั้งภายในและภายนอกที่จัดขึ้น 

๒. ฝึกอบรมพัฒนาศักยภาพ ความรู้ ความสามารถท่ัวไปในการปฏิบัติงาน และด้านคุณธรรม 
จริยธรรมให้กับบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลหนองเต่าการพัฒนาบุคลากรภายในองค์การบริหาร
ส่วนตำบลหนองเต่า ผ่านการสร้างแนวทางการพัฒนาบุคลากรด้วยหลักการ "การสร้างความสุข (Well-
being) ให้กับบุคลากรองค์การบริหารส่วนตำบลหนองเต่า" ได้แก่ 

๑) สุขกาย (Physical Well-being) 
๒) สุขใจ (Emotional Well-being) 
๓) สุขงาน (Intellectual and Occupational Well-being) 
๔) สุขสัมพันธ์ (Social and Environmental Well-being) 

รวมทั้งการดำเนินกิจกรรมการพัฒนาบุคลากรภายในองค์การบริหารส่วนตำบลหนองเต่า 
อย่างครอบคลุมทุกมิติซึ่งรวมถึงเครื่องมือ หลักสูตรการพัฒนา และกิจกรรมอ่ืนๆ ที่สนับสนุน 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

แผนการดําเนินงาน 
แผนการดําเนินงานสําหรับการบริหารและพฒันาทรัพยากรบุคคลขององค์การบริหารส่วนตําบลหนองเต่า  

ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 มีรายละเอียด ดังนี ้
 
 

กิจกรรมหลัก กิจกรรมยอ่ย งบประมาณ 
(บาท) 

แผนการดําเนินการ 

1. การบริหารทรัพยากรบุคคลขององค์การบริหารส่วนตําบลหนองเต่า 

1.1 งานแผนอัตรากําลัง 3 ปี 
ประจําปงีบประมาณ พ.ศ.2568  

-ปรับปรุงกรอบอัตรากําลังให้เพียงพอต่อภารกิจหลักและ
ภารกิจรอง ขององค์กร  
-ปรับปรุงโครงสรางส่วนราชการใหเป็นไปตามหลักเกณฑ์
ประกาศฯ  
-บริหารจัดการอัตรากําลังขององค์การบริหารส่วนตําบล
หนองเต่า เช่น การสรรหา บรรจุและแต่งตั้ง  

ไม่ใช้งบประมาณ 1 ตุลาคม 2567 – 30 กันยายน 2568 

1.2 งานสวัสดิการและการสราง 
สมดุลระหว่างชีวิตกับการทํางาน 

1.2.1 จัดกิจกรรมการสรางความสมดุลระหว่างชีวิตกับการ
ทํางาน  
- ประกาศนโยยบายความปลอดภัยดานอาชีวอนามัยและ 
สภาพแวดล้อมในการทํางาน  
- จัดโครงการสถานที่ทํางานน่าอยู่น่าทํางานประจําปี
งบประมาณ 2568 - จัดทําประกาศพนักงานดีเด่น 
ประจําปีงบประมาณ 2568 เพ่ือ เสริมสรางขวัญ กําลัง
ใจใหแก่พนักงาน 

ไม่ใช้งบประมาณ 1 ตุลาคม 2567 – 30 กันยายน 2568 



 

กิจกรรมหลัก กิจกรรมยอ่ย งบประมาณ 
(บาท) 

แผนการดําเนินการ 

2.การพัฒนาคณะผู้บริหาร สมาชิกสภาองค์การบริหารส่วนตําบล พนักงานส่วนตําบล และพนักงานจ้าง 
 ขององค์การบริหารส่วนตําบลหนองเต่า 
2.1 การพัฒนาสมรรถนะที่
จําเป็นและเพ่ิมประสิทธิภาพ
สําหรับการปฏิบัติงานของ
บุคลากรในสังกัด 

- การส่งเขาร่วมประชุม / อบรม ฯลฯ เพ่ือเสริมสร้าง
สมรรถนะที่จําเป็นในการปฏิบัติงาน 
- โครงการฝึกอบรมเพ่ือพัฒนาองค์ความรู้และเพ่ิม
ประสิทธิภาพในการ 
ปฏิบัติงาน 

100,000 
 

300,000 

1 ตุลาคม 2567 – 30 กันยายน 2568 
 
1 ตุลาคม 2567 – 30 กันยายน 2568 

2.2 การขับเคลื่อนตาม
ยุทธศาสตร์ชาติว่าด้วยการ
ป้องกันและปราบปรามการทุจริต 
 

- จัดกิจกรรมตอ่ตานการทุจริต 
 
- การเขาร่วมการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการ
ดําเนินงาน 
ของหน่วยงานภาครัฐ (Intergrity and Transparency 
Assessment) 

ไม่ใช้งบประมาณ 
 
ไม่ใช้งบประมาณ 
 
 
 

1 ตุลาคม 2567 – 30 กันยายน 2568 
 
1 ตุลาคม 2567 – 30 กันยายน 2568 



 

 แผนการดําเนินงาน 
 แผนการดําเนินงานสําหรับการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลขององค์การบริหารส่วนตําบลหนองเต่า ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

 มีรายละเอียด ดังน ี

 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

มิติท่ี 5 
การพัฒนา
บุคลากรทุก
ระดับให้มี

ประสิทธิภาพ
เพ่ือรองรับ

การ
เปลี่ยนแปลง 

 
 

1 บุคลากรทุกระดับมี
ความรู้ ทักษะ สมรรถนะ
ที่เหมาะสมกับการ
ปฏิบัติงานและพร้อมกับ
การเปลีย่นแปลง 
 
2. บุคลากรมีความรู้ 
ทักษะ ในการปฏิบัติงาน
ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
 
3. บุคลากรทุกระดับมี
ความรู้ทักษะดา้นดิจิทัล

ร้อยละของบุคลากรที่
ผ่านการประเมินการ
ทดสอบหลังการฝึกอบรม 
จำนวน 200 ราย(ร้อย
ละ 80) 
 
ระดับความสำเร็จของ
การจัดทำผลรายงานการ
ฝึกอบรมตาที่กำหนด 
(ระดับ 5) 
ร้อยละของบุคลากรที่
ผ่านการประเมินการ

1. โครงการฝึกอบรมเชิง
ปฏิบัติการเพื่อเพ่ิม
ประสิทธิภาพในการ
ปฏิบัติงานขององค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น 
 
2.โครงการฝึกอบรมการ
จัดทำแผนพัฒนาบุคลากร 
3 ป ี
 
3. โครงการฝึกอบรมเชิง
ปฏิบัติการเพื่อเพ่ิมทักษะ

องค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่น 

 
 
 
 

สถาบันการศึกษา
ให้บริการ
วิชาการ  

สำนักปลดั 

ไม่ใช้งบประมาณ 
 
 
 
 
 
ไม่ใช้งบประมาณ 
 
 
 
 
 

ไตรมาศที่ 3-4 
 
 
 
 
 
ไตรมาศที่ 3-4 
 
 
 
 
 

ผู้บังคับบัญชา
ติดตามผลการ
ดำเนินงานตาม
แผนงาน/โครงการ 
 
 
ผู้บังคับบัญชา
ติดตามผลการ
ดำเนินงานตาม
แผนงาน/โครงการ 
 

      
      
      
      
      



 

พัฒนาวัตกรรมในการ
ปฏิบัติงาน 
 

ทดสอบการฝึกอบรม 
จำนวน 100 ราย(ร้อย
ละ 80) 

ด้านดิจิทัลและการพัฒนา
นวัตกรรมในยคุดิจิทลั 

150,000 ไตรมาศที่ 4 ผู้บังคับบัญชา
ติดตามผลการ
ดำเนินงานตาม
แผนงาน/โครงการ 

 


